
Tu negocio 360. Puntos 
críticos a controlar.

PONENTE: Berta San Miguel Bruck, mentora de negocios

COLABORA

Retransmisión en directo 
¡Síguela por internet!

ORGANIZA



Más allá de la parte técnica de tu propio estudio, debes detectar qué
aspectos controlar y dirigir, aunque los tengas delegados. Esta
formación te ofrece una visión empresarial de tu actividad para tomar
mejores decisiones y construir un negocio más rentable y sostenible.

Objetivos

En esta formación analizaremos por un lado cada una de las partes
interesadas relacionadas con tu actividad y, por otro, los aspectos clave en tu
negocio, consiguiendo con ello:

• Comprender la actividad del aparejador como un negocio, no solo como
una profesión técnica.

• Identificar los aspectos de gestión que no conviene delegar por completo.
• Detectar riesgos, ineficiencias y áreas de mejora en la actividad

profesional.
• Tomar decisiones con una visión más global, rentable y sostenible.

Sesiones didácticas en directo con apoyo de prácticas y ejemplos. 

Berta San Miguel Bruck, licenciada en Ciencias Económicas y 
Empresariales con más de 30 años trabajando en pequeñas empresas, 
una relacionada directamente con el sector de la construcción de 
desarrollo de software y sistemas de calidad.

Metodología

Introducción
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MÓDULO 1 – PARTES INTERESADAS

1.1  Clientes

1.2 Proveedores, colaboradores, socios

1.3 Competencia

1.4 Administraciones públicas y otros organismos

1.5 Trabajadores

MÓDULO 2 - SOSTENIBILIDAD

MÓDULO 3 – ASPECTOS CLAVES DE TU NEGOCIO

3.1  Contabilidad y finanzas

3.2  Marketing y marketing digital

3.3  Ventas

3.4  Comunicación

3.5  Negociación

3.6 Planificación estratégica

Programa
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CALENDARIO OCTUBRE

20 y 22 de octubre de 2026 de 18:00 a 20:00h (horario peninsular).

Precio no colegiados COAT: 110,00 €
Precio colegiados COAT: 55,00 €*

4 horas lectivas.

• Colegiados COAATVA, Colegiados en el Colegio de Arquitectos de Valladolid y Precolegiados. Se ruega
reservar plaza en el Gabinete Técnico (Tfno.: 983361273; e.mail: soniarilova@coaatva.es) o a través de
www.coaatva.es

Videoconferencia online en directo. 
Las grabaciones de las sesiones no se facilitan, salvo causa 
justificada o caso excepcional.

Plazas limitadas, es necesario inscribirse previamente antes del 16 
de octubre a las 13:00 h (horario peninsular).
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