Viernes 3 de octubre PROTECT MANAGEMENT
16h30 a 18h30 \’>4é(SJT|\|Ean;EvSCG§(§EON DE PROYECTO

MASTER CLASS

El Project Management
de un programa multiproyecto

Alberto de Frutos Espinosa

Arquitecto
Director General en Bovis

Miguel Angel Campo

Director de Proyectos
en Bovis

mem=z=== |

)

STREAMING

ORGANIZADO POR:
4< ANOS

2 Colegio Oficial
ESCUELA EDIFICACION de Aparejadores \ ANCION pARA
FUNDACION )é:\rg‘ﬁgggi%s Técnicos RQUIT=CTURA T=CNICA FROM CBRE



https://www.linkedin.com/in/alberto-de-frutos-espinosa-618a1878/?originalSubdomain=es

MASTER CLASS . PROJECT MANAGEMENT

MASTER EN GESTION DE PROYECTO
Y CONSTRUCCION

El Project Management
de un programa multiproyecto

Alberto de Frutos Espinosa

Arquitecto Habitualmente relacionamos la funcion del Project Management de edificacion, con la Gestion para la construccion o rehabilitacion de
Director General en Bovis edificios individuales, normalmente con una cierta complejidad.

Pero también hay ocasiones en las que nos enfrentamos a tener que desarrollar nuestro trabajo de Project Managers, e implantar los
procedimientos adecuados, para la gestion de programas con multiples proyectos, habitualmente diseminados geograficamente.

En estos casos, la complejidad no radica en cada proyecto individual, que puede tratarse en ocasiones de actuaciones relativamente
pequenas en importe y plazo de ejecucion, sino precisamente en el hecho de que se desarrollen mdltiples actuaciones de este tipo,
normalmente coincidentes en un plazo determinado, y con mltiples localizaciones.

La gestion de este tipo de programas multi-proyecto se centra en la coordinacion centralizada de recursos, cronogramas y
presupuestos, con un enfoque en la comunicacion efectiva y la coordinacion entre equipos/recursos con una distribucion basada
normalmente en un “Equipo central” y varios “Equipos de zona”.

Sibien las actividades a desarrollar por el Project Manager son las habituales en la gestion de un proyecto individual, esto es gestion de
diseno, gestion de contratacion, control de costes, control de planificacion, gestion de riesgos y gestion de la construccion, existen
Miguel Ange| Campo singularidades muy especificas a tener en cuenta como la gestion de compras centralizadas, o la utilizacion de metodologias agiles y
herramientas colaborativas para garantizar flexibilidad y adaptabilidad a los cambios.

Director de Proyectos _ , , , L
En esta clase maestra, Miguel Angel Campo, Director de Proyectos de Bovis nos explicara esta metodologia, con la experiencia

en Bovis
desarrollada en la gestion de varios programas multiproyecto, como actuaciones en sucursales bancarias para BBVA, en puntos de
carga para vehiculos eléctricos en centros de Carrefour, o un programa de cambio de imagen en estaciones de servicio para Repsol.
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